HALMOHANBHbBIA MCCNEQOBATE/IbCKNIA YHUBEPCUTET ( G LLEHTP PA3BUTUS
BbICLLAA LLUKONA SKOHOMMUKN
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[ocyoapcmee u ?2280260
busHece o

Bce MHeHUSl, 8bICKA3aHHblE 8 0AHHOM 0603peHUU, OMPaxcarom mMoyKy 3peHusl asmopos U Mozym He cosnadams ¢ ogpuyuarbHol nosuyueti HAY BIIIS

Makpo3KOHOMMKaA

Anpesaw - 0HO, da He 80 eceM

HHOeKkc 6a308bIX 8UA08 IKOHOMUHYECKOU dessme1bHocmu ynai 6 anpee 2020 2. Ha 8,7% k mapmy
u Ha 10,1% Kk anpesaio npoui1020 2oda. /lee mpemu nadeHusi npuuLI0CL Ha GecnpeyedeHmMHoe
nadeHue nompe6aeHus. MeHee cuUabHOe CHUJICEHUe HA6.1100a/10Cck 8 o6Gpaéamvulearowyeti
npomuiu/iIeHHocmu, a dpyzaue 6a3oevle ceKkmopa «He 3amemuau» Kpusuca. Ilocae
axcuomadicHo2o cnpoca 8 I keapmasie Hace/neHue 8bIHYHCOEHHO nepeul1o K cGepezamebHOU
Mode/al, COXpaHeHue KOomopolu molcem 3ampyoHUmMb 60CCMAHO8/1eHUe 3KOHOMUYeCKOll
akmueHocmu. B mae-uloHe cdepiicusaiowjee go3deiicmeue HA 3KOHOMUYECKYIO AKMUBHOCMb
6ydem oKa3wbieams HE06X0AUMOCHb CHUJHCeHUs Hedimedo6sivu Ha 23% K ypoeHAM anpes. Mul
yxyoduwiaem Haul npo2Ho3 no BBII do cHuscenust Ha 5,2% e 2020 2. Bo Il keapmase mbul odcudaem
nadenue BBII Ha 9,5% ko Il keapmany

2019

MpeaBapuTenbHble AaHHble PoccrtaTa Puc. 1. AMvHaMKKa MUHAUKATOPOB SKOHOMUYECKOU
rOBOPAT 06 WCK/IOYUTENBHO PE3KOM aktusHoctu (100 = 2019 r., ce30HHOCTb yCTpaHeHa), B %

NaZleHMM YPOBHS  3KOHOMMYECKOM BHy TPEHHUH YaCTHI CNOC
dKTUBHOCTM B anpene Ha d)OHe == bazoBble 0Tpacnm
BBEAEHUA MECTKMX OrpaHNuUTENIbHbIX 110

mep, HanpaBAeHHbIX npoTuB 105

pacnpocTpaHeHMa  KOPOHABMPYCHOM 100

nHbekumn.  OueHnsaemblt  Hamu'

MHAOEKC 6a30BbIX BUA0B %

3KOHOMMYECKON AEeATENbHOCTM ynan 90

Ha 8,7% K mapTy u Ha 10,1% k anpento 85

NpowWwnoro roaa%, ONycTUBLIMCL A0 80

YPOBHA AHa KpusmcHoro 2015 r. wm

BMIOTHYO nNpPUGAN3NBLLNCH K 7

NMUKOBbIM NPEAKPU3UCHBIM YPOBHAM
2008 r. (puc. 1). 3a oauH Mecsl,

UcmouHuk: CEIC Data (Pocctar), UHctuTyT «LleHTp passutua» HAY BLLUD.

1 13 uncna 6a30BbIX BUAOB S3KOHOMMUYECKOMN 4eATe/IbHOCTM NOKa He ony6/IMKOBaHbI anpesibCk1e AaHHble Mo ONTOBOM TOProsne.
B pacueTtax mbl UCXOANM U3 TOTO, YTO NAZEHME B STOM CEKTOpe ByAeT NPMMEPHO COOTBETCTBOBATb NageHMI0 SKOHOMUYECKOW
AKTUBHOCTM B LLesIoM M cocTaBuT 8,0% K mapTy 1 5,3% K anpento npeaplayLiero roaa.

23necb U fanee, eCv He YKasaHo MHOE, B NPUPOCTax K NpeablayLieMy mecauy, nocie ycTpaHeHWs Ce30HHOCTH.
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3KOHOMMKA nepexuna nageHue, no rnybrHe paBHoe nageHuio Bo Bpemsa Kpmsmnca 2008—2009 rr.
n BABOe npesblwatowee peueccuto 2015 r. NMoMMMO CKOPOCTU CXHKATUA IKOHOMMUKM TEKyL MM
Kpu3unc oTanyaeTcsa 601blOoN HEOAHOPOAHOCTbIO B AMHAMUKE OTAENbHbIX OTPacAeN.

MouTh ABe TPeTM IKOHOMMYECKOro Crnaga 06bACHANOCH OTBECHBIM MageHUeM NoTpedbuTenbcKom
aKTMBHOCTU Ha ¢OHe BBEAEHUA pPEeXMMa CaMOoM30/1AUMMK. 3a anpenb PO3HWYHAA TOProBAA
COKpaTMaachb Ha 26,9%, naatHbie ycayrn — Ha 34,2%, a notpebneHue B uenom — Ha 28,4%. Ecnun
C’KaTue PO3HUYHOM TOProB/AM XOTb KaK-TO COOTHOCUTCA C NpeapblaylmMmm Kpmusmcamum (Bo Bpems
Kpusncos 1998 mn 2015 rr. cHUXKeHMEe OT NMKa A0 BnagmHbl gocturano 15-17%), To nposan B
yCcnyrax He MMen npeueneHToB B cTaTUCTMKe € 1995 r. 1 MHOroKpaTHO npesbicun ntoboe m3
npeALwecTByoWwmMX NnageHui. Npu sTom B TOProssie ToBapamm Habatoaanca axunoTax 3a mecal, 4o
aToro (B ycnyrax y»e HauyMHaANoCb CHUMKEHMEe), a OCHOBHOE MafeHWe MPOM3OLW/IO0 33 CyeT
HenpoAoBONLCTBEHHbIX TOBapoB — Ha 40,4% K mapTy, B TOM uucne Ha 77% — B npopaarxax
aBTOMObOUNEN.

Tabauya 1. MecauHaa AMHaMMUKa OCHOBHbIX MHAWKaTOPOB 3KOHOMMUYECKON aKTUBHOCTU
(npupocT K NnpeabiayLiemy mecauy, Ce30HHOCTb YCTpaHeHa), B %

2019r. 2020 . KGGM;& CocrosHue
Hos [JOek fAnwe ®des Map  Anp rooM paHee (no 6 mecauam)

Cenbckoe X03a1CcTBO 147 13 -13 -1,3 1,9 0,3 4.4 pocT

NS LRl £ e 1Y 14 07 08 03 11 57 03 cTarHauws

(c.y. — Poccrar)

[MpombILINeHHOe NPOM3BOACTBO -2,3 13 -08 -01 -09 -4,3 -0,3 cTarHauus
[obblya NonesHbIX NCKONaeMblx 1,0 03 -13 -03 -0,6 -0,6 -0,9 cTarHauus
ObpabaTbiBatoLLme Npon3BoOACTBa -5,9 34 -08 00 -13 -8,5 0,7 cTarHauus
lMponsBoacTBO U pacnpenenexHme ) . R

QNEeKTPO3Heprun, rasa n Boabl 0.1 1.9 0.0 0.3 08 0,5 3.6 napexne

[MpoMbILLINeHHOE NPOM3BOACTBO (anbT. 08 -03 09 04 11 5,2 -0,3 cTarHaums

oLeHka)

[o6blya NonesHbIX NCKonaemblx 0,7 0,2 -0,7 -04 -05 -1,3 -0,4 cTarHauus
O6pabaTbiBatoLLme Npon3BoacTBa 23 01 29 13 -19 -10,2 1,0 cnabbi pocT
[MponsBoacTBO U pacnpenenexHme B ) } o

ONEKTPOSHEPTUM, ra3a 1 BOabI 0,3 30 -1,3 0,1 11 2,0 1,3 cnabbii pocT

CTpontenbcTBo -1,1 -0,1 5,7 -4,8 0,0 -0,8 0,2 cTarHauus

'py3oobopot -1 -01 -16 04 -20 0,6 -3,3 nageHve

OnToBasi TOproens 25 -04 -34 05 2,0 H/O 9,1 CUMbHbIA POCT

Po3HuyHasi Toproens 1,2 -09 06 -0,9 4,7 -26,9 -0,9 cTarHauus

MnaTtHble ycryrn HaceneHuo -06 -08 31 -27 -26 -34.2 -6,8 CUNbHOE

nageHve

BasoBble oTpacnu -2,0 0,2 -06 -04 0,4 -8,7 -0,3 cTarHaums

BasoBble oTpacnu, 6e3 c/x -1,6 0,2 -05 -05 0,3 9,1 -0,5 cTarHaumsi

BHyTpeHHMI YacTHbIM cnpoc 0,5 -08 19 -19 26 -240 -1,9 cnaboe nageHue

BasoBble oTpacnu, rir 2,0 1,9 2,2 0,9 1,2 -10,1 -0,3 cTarHaums

Ba3oBble oTpacnu, 6e3 c/x 1,6 1,8 2,1 0,9 1,1 -10,6 -0,5 cTarHaumsa

McmouHuk: CEIC Data (Poccrart), pacuétbl MHcTUTyTa «LeHTp passutusa» HNY BLLI.
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Cpean Apyrvx CEKTOPOB BblPaXKEHHYHo
KPU3UCHYIO  OMHAMUKY B anpene
Mokasana /iMlWb  MPOMbILLIEHHOCTb,
coKkpaTMBWasAcA 3a Mmecauy, Ha 4,3%3,
npuvyem MOYTM MOSHOCTbIO — 33 CcyeT
obpabaTbiBatoLLMX NPOn3BOACTB (-8,5%):
CKa3a/mcb He TONIbKO camu
OrpaHMYeHusn, HO U B LLeIOM NageHue
BHYTPEHHEro W BHeWHero cnpoca.
CHUMKEHWE B CTPOUTE/NIbCTBE COCTaBUIO
meHee 1,0%, 4yTo MoKeT 06bACHATbCA
BOJIaTU/IbHOCTbIO nokasaTesns, a
rpy3oo0b0poT B anpesie Aa*Ke HEMHOro
Bblpoc. Takum obpasom, 3HaunTeIbHasA
YyacTb 3KOHOMMKM npoaoKmna

Puc. 2. lvHaMunKa PO3HUYHOro TOBapoo6opoTa U NAaTHbIX
ycayr HaceneHuto (100 = 2019 r., ce30HHOCTb YCTPAHEHa),
B %
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UcmouHuk: CEIC Data (PoccTaT), pacyétbl MHCTUTYTa «LleHTp pa3suTua»
HWY BLL3.

pa6OTaTb, 4yTO, Npexae BCero, OTHOCUTCA K HENPEpPbIBHbIM MPOU3BOACTBAM, pr6OI'IpOBO£I|HOMy

TPaHCNOPTY U Np.

Lokunpytowwme aaHHble 3a anpesb AeNatoT NPakTUYeckn HensbexkHbIM cunbHoe nageHue BBIM Bo
Il KBapTane, yYto npu 3Tom OyAeT COOTBETCTBOBATb M PacnpocTpaHeHHOMY dopManbHOMY
onpeaeneHuto peueccun: cHuxkeHune BBI 6yaeT HabntogaTbca BTOPOM KBapTan noapag. Tak,
nocne yeTbipex KBapTanos pocTa B | KBapTane Habnoganack Koppekuma Ha 1,1%* (puc. 3) — Ha
doHe CHUMMEHMA UeH Ha HedTb Ha 22%° M OXNaKAEeHWA MUPOBON SKOHOMWKU B CBETE
pa3BopayMBaBLLErocA aANNAEMNONOIMYECKoro Kpusuca. bamskyro K BBIT guHamuKky nokasan um

KBapTa/ibHbIi  MHAEKC  6a3oBbix
BMAOB 3KOHOMMYECKOM
OEATENbHOCTU: CHUXKEHME MOKaszanu
BCE BK/HOYAaEeMble B HEro CekTopa,
KPOME pPO3HMYHON TOProBAU W
cTpouTensctea (tabn. 2). B uactm
nepBoro CKasanca AXKMOTaX,
KOTOPbIN Obl1 XOPOLWO 3aMeTeH B
mapTe (puc. 2), B 4acTu BTOpPOroO,

BO3MOXKHO, BO/MIaTUNIbHOCTb
MOKasaTeNAa WAU FOCyAapCTBEHHbIN
cnpoc. MMpu 3TomM  MHBecTUUMM,
KoTopble, MOHO CKa3aTb,
BKKOYAIOT CTPOUTENBCTBO n
MOKYMKy obopyaoBaHMA, TaKXke

CHM3MAKUCb — Ha 1,3%.

Puc. 3. AvHamuKa BBl 1 nHaeKca 6a3oBbix BUA0B
3KOHOMMYECKO 4eATEeIbHOCTU B PeasibHOM BbipaXKeHUu
(100 = 2014 r., ce30HHOCTb YCTPaHeHa)
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UcmouHuk: CEIC Data (PoccTaT), pacyétbl UHCTUTYTa «LleHTp passutua» HAY BLLI.

===0== BB

BB, akcTpanonAyma

GazoBkle oTpacnu

3 Mnu Ha 5,2% — No anbTepHaTUBHOW OLEHKe NPOMBILZIEHHOW AUHAMWKK, KOTopas ocyluectsaseTca OTaenom aHanvsa
oTpacnelt peanbHOro cekTopa v BHelwHel Toproeam NHcTuTyTa «LeHTp passutua» HUY BLLUI nog pykosoacteom 3.9. bapaHoBa
npw yyactum B.A. beccoHoBa 13 JlabopaTtopuu npobaem uccnesoBaHma MHOAALUM U SKOHOMUYECKOTo pocTa HUY BLLS.

4 Nocne KOPPEKTUPOBKM Ha 3GPEKT «MLLHEro AHA» B BUCOKOCHOM 2020 rogly. Mpy 3TOM K COOTBETCTBYIOLLEMY KBApTany
npeaplayLiero roga Habatogancs NpupocT Ha 1,6% (6e3 KOpPEKTUPOBKH).

5 CpeaHekBapTaibHan LeHa Ha HedTb Urals Ha cnoToBom pbliHKe cHU3MAach ¢ 63 Ao 49 gonn./6app. B | kBapTtane 2020 r.
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Tabnuua 2. KBapTtanbHaa AMHAaMMKA OCHOBHbIX MHAUKATOPOB 3KOHOMMUUYECKOW aKTUBHOCTU

MpupocT kB/kB, % (C.y.) MpwupocT r/r, %
2019r. 2020 . 2019r. 2020 .
| Il 1l Y, | | 1] 1] \% |
CenbcKoe x03a1cTBO -29 02 -06 91 -6,0 10 10 50 53 3,0
[MpombiLLeHHOe NPON3BOACTBO 0,1 0,5 1,3 -0,1 -1,1 2,4 2,0 3,1 1,8 1,5
[obblya NonesHbIX NCKoNnaemblx -0,2 0,0 0,7 -0,5 -1,2 5,2 3,4 1,8 0,0 0,0
ObpabaTbiBatoLLme Npon3BOACTBa -0,2 1,4 1,6 1,0 -1,1 0,8 1,0 4.4 3,9 3,8
EILT;I:AKI:;uneHHoe NMPOU3BOACTBO (anbT. 03 03 08 -06 0.4 2= 95 21 4z 00
[obblya NonesHbIX NCKOMaeMblX 0,1 -02 04 -03 -0,8 51 3,0 15 -0,2 0,1
Ob6pabaTbiBatoLLme Npon3BoACTBa -0,4 0,8 1,3 -0,5 2,2 2,2 0,2 2,9 1,4 4,9
CTponTenscTBo 31 -04 -05 -11 1,9 01 02 05 09 1,1
'pysoobopoT 1,7 03 -14 -11 -2,4 23 14 -03 -08 -3,8
OnToBasi TOproens 42 6,4 55 08 -3,5 -6,4 -32 52 8,4 9,9
Po3HuyHasi Toproens 0,2 0,7 -0,2 1,4 1,3 2,3 1,9 1,2 2,1 4,3
[MnaTHble ycnyrn HaceneHunto -01 04 -03 -10 -0,4 06 -10 -06 -14 -0,4
BasoBble otpacnu (L|P), 6e3 c/x -0,3 16 11 -01 -1,1 03 05 22 22 14
BasoBble oTpacnu (LIP) -0,3 16 10 0.2 -1,3 04 05 26 25 14
Ef‘l:gi:)e otpaci, 6es c/x (LIP, anbT. 03 1,3 12 -05 0,0 05 02 19 16 1,9
BasoBble otpacnu (LIP, anbT. oueHka) -0,3 12 12 -03 -0,2 05 02 22 19 2,0
BB 01 10 0,7 0,3 -1,1 04 11 15 21 1,6
BHyTpeHHWI YacTHbIM cnpoc 0,6 05 -03 0,6 1,1 1,4 1,0 0,7 1,3 2,9
MHBecTULmmn 0,9 1,3 33 -29 -1,3 0,9 1,2 1,7 2,3 1,2

UcmouHuk: CEIC Data (Poccrar), pacuétbl MHcTUTyTa «LieHTp passutus» HAY BLLS.

®PurHaHCOBOE COCTOAHME HACeNEeHUA HaKaHyHe Kpu3mca OCTaBAANO KenaTb Jyylero, 4To
CKa3blBAETCA KaK Ha BOCNPUATUM NtOA4bMM KPU3UCA, TaK U HA rybuHe NageHus cnpoca. PeanbHble
pacrnosiaraemble [OX0Abl B NOC/EAHUX ABYX KBapTanax CHUXKAJINUCD, A B LLeJIOM — CTarHMPOBaAu C
2016 r. nocne npepLecTByoLWero cuabHoro nageHuns (puc. 4). Npu sTom CKNOHHOCTb HaceneHun
K cbepexxeHuto (BKAOYAA BNOXKEHMA B Ha/IMYHble pybamn wm BantoTy) onyctunace o 0,6% B
| kBapTane npotus 3,0% 8 2019 r. 1

6 B KPU3UCHBIX - IT. uc. 4. AHaMMKa A0XOA0B M CKNOHHOCTM HaceNeHus
8,4% p 2015-2016 Puc. 4
Takum 06pa3om, cnpoc HaceneHna K cbepeskennto (cesoHHOCTb ycTpaHeHa)
B | KBapTane HaxoAuaca Ha 114
o 112 CHKITOHHOCTL B
HEYCTOMYMBO BbICOKMX YPOBHSX, a o cBepexkeHmio, %
CBA3aHHOE C  HacTynjeHuem 108 foxona
Kpu3smuca U3MEHeHue 106
104 =0O==CHKIIOHHOCTL B
noTpebuTeNnbCcKoro MoBeAeHUs U o COepexEHITD (BKN. B
CBOpauMBaHWe KpeauToBaHWA (B 100 HannuHeIX), % foxoaa
T.4. Ha ¢GOHe BbICOKUX PUCKOB), 98
BEPOATHO,  YCUAMUT nageHue 9  ——PeancHble
a4 pacnonaraemvble
cnpoca. 310 yXe npoAasnunocCb B NN NN AN N N N goxoasl (201971 =
S CC S 100), % (np. ock)
anpene, Korga oOAHO TOJbKO PR R R R PR PP - :

ymeHblleHne 3a40/1XKeHHOCTU no UcmoyHuK: PoccTtar, pacuétbl UHcTuTyTa «LleHTp passutua» HAY BLUS.

MHCTUTYT «LLEHTP PA3BUTMA» HUY «BbICLLASA LLIKOJIA SKOHOMMUKM» 4



KOMMEHTAPWM O TOCYIAPCTBE U BU3HECE - 286 3 uoHa 2020

noTpebutenbckMm Kpeamutam® npmseno K BbinagaHuio okono 400 mapa pyb. U3 AeHeKHbIX
pecypcoB HaceneHus, 4To morno obbscHMTb Ao 11 n.n. u3 28,4% nageHua noTtpebneHus 3a
mecaLl,.

Habniogasweeca B anpene OAHOBPEMEHHOE CHWMMKEHME peasibHbIX A0XOL0B HAceNeHuAa U
CK/IOHHOCTM K NnoTpebneHunto, BepOATHO, 0c/labHET B Mae-utoHe (B CPaBHEHUM CO 3HAYEHMAMM
npownoro roga) Ha ¢oHe mep OlAKETHOM NOAAEP!KKWU, NMpoLecca aganTaumMm SKOHOMWUKK U
CHATUA YacTM OFPaHUYEHWUI, HO CUTyauMmA, B LLe/IOM, OCTaHeTca HebnaronpuaTHoM. Mpu 3Tom
6e3paboTmua, noackoumswasa 3a anpenb ¢ 4,5 go 5,7% (T.e. 4O NWKOBbIX YPOBHEW Kpu3uca
2015 r.), BO3MOXKHO, NPOAONKUT POCT.

YXyOLWNTbCA CUTYaLUMA MOXKET U B CEKTOpPaxX KOHOMMKU. TaK, cyaa no craTuctuke PoccraTa, B
anpene Poccua ewe He npuctynuna K obycnosneHHomy cornaweHvem ONMEK+ cokpauieHuto
HedTenob6bluM Ha 2,5 MAH 6app. B CyTKM (Ha 23%) — 3TO MPeACTOMT caenaTb B Mae-UHoHe.
OTaenbHble CeKTOpa SKOHOMMKM MOTYT pearnMpoBatb Ha KpWU3KUC C 3amegneHnem. K npumepy,
cTpountenbcteo B8 2008-2009 rr. nokasano KpuU3MCHOe MajeHue Ha MecAl, No3xe apyrux
CeKTopoB. MpKn 3TOM NageHne cnoToBbIX LeH Ha HedTb Urals 4o MMHUManbHbIX 16 gonn./6app. B
anpene TaKXKe MOXET CKa3aTbCA Ha SKOHOMMKE C Narom (Kak U pocT UeH Ha HedTb B Mae).
YXyAWnTb CTaTUCTMKY 3@ Mall NpM NPOYMX PaBHbIX MOXET M TO, YTO B TeyeHue anpens
npeanpuATUA OXKMAANM CKOPOE CHATUE OrpaHWYeHWin M pocT cnpoca. CUTyaumsa C BHELHUM
CNpOCoM eLe meHee AcHa. Taknm 0bpasom, CTaTUCTMKA 3a Mal-UIOHb A0/KHA CHATb MHOYKECTBO
HeonpeaeneHHOCTeN.

Mo Hawwmm oueHKam, nageHue BBI1 Bo Il KBapTane moxeT coctasutb 9,5% K cooTBeTCTBYIOLWEMY
kBapTany 2019 r., B lll u IV kBapTanax — 6,9 n 5,4% coorBeTcTBEHHO: 3a NpoBasom BO |l KBapTane
nocnenyet OTCKOK, MOCAe Yero BocCTaHoBNeHWe byaeT 3ameanatbca. 3a Becb 2020 r. poccuinckas
3KOHOMMKA MOXKET COKPaTUTbCA Ha 5,2% ¢ nepcrnektusoi pocta B 2021 r. Temnom okoso 3,0%’.
PasymeeTcs, 3TO A0BO/IbHO NPUBAM3UTENbHBIN MPOrHO3: CAIMWKOM MHoroe byaeT 3aBuceTb OT
3NMAEMMNONOTNYECKON CUTyaumm B Poccumn M B Mmupe, macwtaba rocysapcTBEHHOM NOALEPMKKM
3KOHOMMKMN, AMHAMMKM LEeH Ha HedTb M NOBeAEHUA HAaCeNeHMA U NPEeANPUATUN.

Hukounaii Kondpauoes

6 [of0BOM TeMN POCTa 3a40/1KEHHOCTU ONycTUACA B anpene 4o 15 ¢ 20% B npeaLwecTsytoLLMe MecALbl.
7 B anpesie Mbl OXKMAanuM NageHne sKoOHOMUKK Ha 4,0% B 2020 r. 1 pocT Ha 3,1% B 2021 1.
URL: https://dcenter.hse.ru/forecast_nep

MHCTUTYT «LLEHTP PA3BUTMA» HUY «BbICLLASA LLIKOJIA SKOHOMMUKM» 5


https://dcenter.hse.ru/forecast_nep

KOMMEHTAPWM O TOCYIAPCTBE U BU3HECE - 286

3 uwnsa 2020

KomaHpa LleHTpa pa3Butus

Japbsa ABaeeBa
HaTtanbss AKMHAMHOBA
EneHa banawoBa
Hukonan KoHapalwos
Miogmmnna KoHoBasnioBa
Anekcei KysHeuoB
Banepuii MupoHoB
CeeTnaHa MmncuxmHa
AHxena HasapoBa
Cepren NyxoB
Hatanbs CamcoHoBa
Uropb CacdoHoB
Ceprein CMmnpHOB
CrenaH CMupHoB
Anéna Yenenb
AHapen YepHaBCKUi

XXpeMm Bawmx BONpoCcoOB U 3aMeyaHuni!

LLEHTP PA3BUTUA: Ten. +7 (495) 772-95-90 pob6. 23617, e-mail: info_dcenter@hse.ru, http://dcenter.hse.ru/

Mprecc-cny)xeA HUY BLU3: ten. +7 (495) 772-95-67, e-mail: press@hse.ru, http://www.hse.ru

Bcs nHdopMauus, npeactaBieHHas B HACTOSILLEM Bbinycke, 6a3npyeTcs Ha AaHHbIX 0dULMaNbHbIX OPraHoB U
pacyetax MHcTuTyTa «LleHTp pa3sutua» HNY «Bbiclwias WwKona 3KOHOMUKM». [1pyU MCNOMb30BaHUM, YaCTUHHOM UK
NOJSIHOM, MaTepuasnoB, U3/I0XKEHHbIX B BbiMycke, He06X0aMMO ccbinaTbest Ha MHCTUTYT «LleHTp passutmns» HUY BLU3.

WccnepoBaHue oCcyLwecTBNEHO B paMKax nporpammbl dyHAaMeHTanbHbIX nccnegosannin HAY BLUS B 2020 roay.

MHCTUTYT «LLEHTP PA3BUTMA» HUY «BbICLLASA LLIKOJIA SKOHOMMUKM»
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